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Åসò িশáক িনেয়ােগর নীিতমালা
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আমােদর িবƭিবদ±ালয়Ƴেলার গািড�য়ান বেল খ±াত Ƴণধর

ইউিজিস ইউিনভািস�িট µাĪ কিমশন আমােদর সরকাির বা

পাবিলক িবƭিবদ±ালয়Ƴেলােত িশáক িনেয়ােগর জন± একিট

অিভĻ নীিতমালা Åণয়ন কেরেছ। নীিতমালািট পেড় �যমন

ƾঃখেবােধ আøĻ হেয়িছ, �তমিন আমােদর সেব�া÷

নীিতিনধ�ারকেদর Āােনর সীমা �দেখ এক ধরেনর পুলিকত

অনুভব কেরিছ। Åথমত, ভাবিছলাম এই অিভĻ িনয়ম করার

আইিডয়াটা কার মাথা িদেয় এেলা? আেমিরকার এমআইিট,

হাভ�াড� আর �সখানকার অন±ান± িবƭিবদ±ালেয়র জন± িক অিভĻ

িনয়ম আেছ নািক? ইংল±ােĭর অäেফাড�, ক±ামিÇজ আর �সই

�দেশর অন±ান± িবƭিবদ±ালেয়র জন± িক এ রকম অিভĻ

নীিতমালা আেছ নািক। এমনিক চীন, �কািরয়া বা ভারেতও িক

এমন নীিতমালা আেছ? উĕর হেলা �কাথাও �নই। এ �áে¾ বলা

যায়, আমােদর ইউিজিসর নীিতিনধ�ারকরা �বশ সৃিŷশীল।

আমােদর সব িবƭিবদ±ালেয়র মান ও ƳǔƢ যিদ একই হেতা �স

�áে¾ই �কবল অিভĻ িনয়েমর কথা ভাবা �যত িকǃ করা উিচত

িকনা �সটা অেনক বড় আলাপ। এ �দেশর এই একটা সমস±া। ভােলা-মĵেক এক পাŮায় মাপার Åবণতা। ভােলােক ভােলা এবং মĵেক মĵ না বলেলই িদন �শেষ ƾজেনরই

অবনিত ঘটেব। এই অিভĻ িনেয়াগ িনয়ম চালু কের িক িশáকতা �পশােত সরকাির চাকিরর মেতা বদিল পġিত চালু করেব? মেন হেø ভিবষ±েত এমন িসġাİও হেত পাের �য, িতন

বছর �নায়াখালী িবƭিবদ±ালেয় িশáকতা করেল তােক বদিল কের রাজশাহী িবƭিবদ±ালেয়, এর পর আবার িতন বছর পর অন± �কাথাও। চালু করেত পারেল িকǃ িশáা মĲণালেয়র

মেতা ইউিজিসর �লাকজনও বদিল বািণজ± Ǘǔ করেত পারেবন।

এ ছাড়া এই নীিতমালার কেয়কিট িবষয় িনেয় কথা না বেল চুপ থাকেত পারলাম না। Åথম কথা হেলাÑ Åভাষক �থেক অধ±াপক িনেয়াগ পয�İ সব �áে¾ এসএসিস আর

এইচএসিসর ফলাফল �চেয়েছন। ক. এই পুনরাবৃিĕ �কন? খ. িবƭিবদ±ালয় পয�ােয় িবেশষ কের সহেযাগী অধ±াপক বা অধ±াপক িহেসেব িনেয়ােগর জন± �সই িশǗ অবƉার ফলাফল

িক দরকার আেছ? আর �যাগই যিদ করেবন িপইিস আর �জএসিস বাদ পড়ল �কন? এেদরও �রেখ িদন। বাংলােদশ ছাড়া পৃিথবীর আর �কাথাও িক এ রকম এসএসিস আর

এইচএসিসর ফলাফল �দেখ? আিম িনিŰত �য, �কােনা সভ± �দেশর িবƭিবদ±ালেয়র িশáক িনেয়ােগ এ রকম করেত পাের না। এমনিক আমােদর পােশর �দশ ভারেতও

ড. কামǔল হাসান মামুন
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িবƭিবদ±ালেয়র িশáক িনেয়ােগ এসএসিস আর এইচএসিসর �রজাţ �দেখ না। আবার এই �দখার �áে¾ও একিট ধহড়সধষু আেছ যা আরও িবপýনক। একজন ছা¾ যিদ

এসএসিস আর এইচএসিসেত ৪.৫-এর কম িসিজিপএ িদেয় িবƭিবদ±ালেয় ভিত� হেত পাের এবং এসএসিস-এইচএসিসেত তার �চেয় অেনক ভােলা িসিজিপএওয়ালা �থেক Ɗাতক ও

Ɗাতেকাĕের Ǘধু ভােলা নয় বরং তােদর সবাইেক টপেক যায় তা হেল �স �কন িশáক হেত পারেব না? তা ছাড়া িসিজিপএ কম পাওয়ার কারেণ িশáক হওয়ার Ʈŀটােক অíুেরই

�মের �ফলা িক অন±ায় নয়? এ �তা িবশাল অন±ায়! িƤতীয় কথা হেলাÑ িনেয়াগ শেত�র �কাথাও �পাƃ-ডক অিভĀতােক উেŮখই কেরিন। িবেশষ Áŷব±েত �কবল বলা আেছ �পাƃ

ডÕরাল �Åাµােম অংশµহণ কের থাকেল সেব�া÷ ƾই বছরেক সি²য় অিভĀতা িহেসেব ধরা হেব। অথচ আজকাল িবĀান অনুষেদ অİত �পাƃ ডÕরাল অিভĀতা ছাড়া কাউেক

িবƭিবদ±ালেয়র িশáক িহেসেব িনেয়াগই �দওয়া হয় না। �সখােন পুেরা িনেয়াগ Åি²য়ায় িপএইচিডেক পয�İ �তমন ƳǔƢ �দওয়া হয়িন। পুেরা পġিত এমনভােব করা হেয়েছ যােত

িপএইচিডিবহীনও অধ±াপক হেত পােরন। অথ�াৎ িবĀান অনুষেদ িবƭিবদ±ালয় পয�ােয় িপএইচিড ছাড়া একজন িশáক অধ±াপক হেয় যােবন। এটা মানা যায় না। ব±িত²মী Åাথ�ীেদর

জন± সব িনয়েমরই ব±িত²ম রাখেত হয়। �স রকম ব±িত²মী �কউ থাকেল হেত পাের। �যমন আমােদর সেত±ন �বাস িপএইচিড ছাড়া অধ±াপক হেয়েছন। িকǃ তােকও করা

হেয়িছল আইনƃাইেনর সুপািরশ িছল বেল। এ রকম িপএইচিড �পাƃ-ডক ছাড়া পাইকাির হাের অধ±াপক হওয়ার সুেযাগ উļু× কের �দওয়া Ǘধু িঠক হয়িন; বরং অন±ায় হেয়েছ।

িশáা না Ǘধু �য �কােনা িকছুর মান বাড়ােত িদন িদন িনেয়াগ আর Åেমাশেনর মানদ- বাড়ােত হয় যােত সবাই চ±ােলă অনুভব কের। আর অধ±াপক হওয়ার পর আমােদর িশáকেদর

একিট বড় অংশেকই �দিখ হয় ফুলটাইম রাজনীিতেত নােম অথবা অবসরÅাĿ িশáেকর জীবনযাপন কের। অথ�াৎ অবসেরর আেগই অবসর। অধ±াপক হওয়ার পর আর �তমন �কােনা

বড় চ±ােলă �নই। অথচ পৃিথবীর সব�¾ অধ±াপক হওয়ার পর জুিনয়র সহকম�ীেদর আমেÇলা হেয় গেবষণা কােজর �নতৃƢ �দন। িপএইচিড ছাে¾র ◌ংঁঢ়বৎারংড়ৎ হন। ইউিজিসর

নীিতমালায় এই িবষেয় �কােনা আেলাকপাত করা হয়িন। চতুথ� কথা হেলাÑ লáণীয় িবষয় হেলা সব�েáে¾ িপএইচিড আর �পাƃ-ডÕরাল অিভĀতােক অবĀা করা। অথচ এƳেলাই

হেলা িবƭিবদ±ালয় পয�ােয়র িশáকেদর উৎকষ� সাধেনর সেব�াৎকৃŷ উপায়। এƳেলার মাধ±েম িশáকেদর Āান সৃিŷর Åিত Çতী কের। Ɗাতেকাĕর পাস কাউেক িনেয়াগ িদেয়

Åেবশনাির িপিরয়ড নামক ƾই বা িতন বছেরর এক খড়গ মাথার ওপর ঝুিলেয় �দওয়া হয়। িনেয়াগ পাওয়ার পর ওই ƾই বা িতন বছর �স িপএইচিড করেত িবেদশ �যেত পারেব না।

অথচ �সই সময়টাই হেলা িপএইচিড করার �ÌŹ সময়। Ɗাতেকাĕর করার পরপরই যত িশগিগর সřব িপএইচিড Ǘǔ করা উিচত। আবার িপএইচিড কের িফের আসার পর আবার

ƾই-িতন বছেরর খড়গ। ওই ƾই-িতন বছেরর মেধ± �পাƃ-ডক করেত �কাথাও �যেত �দেব না। িবƭিবদ±ালেয়র িশáকতা এমনই একিট চাকির যা �দশ-িবেদেশ গেবষণা করেত

যাওয়া খুবই জǔির। �যটা করেত পাের �সটা হেলা ƀলারিশপ বা �ফেলািশপ িনেয় �গেল ছুিটকালীন �কােনা �বতন �দওয়া হেব না। কারণ �দখা �গেছ, অেনেকই �বতনসহ ছুিট িনেয়

িগেয় �বতন তুেলেছন িঠকই িকǃ িপএইচিড �শেষ আর িফের আেসনিন। এটােক �রাধ করেত িবনা �বতেন ছুিট �দওয়া �যেত পাের। আমার �পাƃ-ডক �হাƃেক �দেখিছ বছেরর

অেধ�েকর �বিশ সময় পৃিথবীর নানা �দেশ �সিমনার-িসেŔািজয়ােম �যাগ িদেত ঘুের �বিড়েয়েছন। �স জন± িবƭিবদ±ালয়ই টাকা �দয়। কারণ উিন হেলন �দেশর একজন অ±াƪােসডর

িযিন �দেশর গেবষণােক িবেƭর নানা জায়গায় তুেল ধেরন। আমােদর এখােন ছুিট িদেত আর টাকা িদেত অসřব সবধহ! তৃতীয় কথা হেলাÑ Ʈীকৃত জান�ােল সহকারী অধ±াপেকর

�áে¾ ৩িট, সহেযাগী অধ±াপেকর �áে¾ ৬িট এবং অধ±াপক িহেসেব ১২িট Åকাশনা। আŰেয�র িবষয় হেলা Ǘধু অধ±াপক িহেসেব Åেমাশন বা িনেয়ােগর �áে¾ বলা হেয়েছ ১২িটর

মেধ± অİত ƾিটর Åকাশনায় ইমপ±াÕ ফ±াÕর থাকেত হেব। অথ�াৎ সহকারী ও সহেযাগী অধ±াপেকর �áে¾ ÅকাশনাƳেলার ইমপ±াÕ ফ±াÕর না থাকেলও চলেব। মােন দাঁড়ায়, �নচাের

Åকাশনা আর ঢাকা িবƭিবদ±ালয় জান�ােল Åকাশনার �না পাথ�ক±। ভাবা যায়, িবƭিবদ±ালেয়র একজন িশáক মা¾ ২িট ইমপ±াÕ ফ±াÕর যু× জান�ােল Åকাশ কের! পােশর �দেশ

ইমপ±াÕ ফ±াÕরযু× জান�ােল ১৫িট Åকাশ কেরও িবƭিবদ±ালেয়র সহকারী অধ±াপকই হেত পােরন না আর আমােদর এখােন ২িট িদেয়ই অধ±াপক! Ǘধুই িক তাই? সেò �যাগ হেয়েছ

Åথম অথর, িƤতীয় অথর বা কেরসপিĭং অথর নােম আেরক হইচই কা-। তােদর ধারণাই �নই এƳেলা এখন আউটেডেটড। অেনক �áে¾ অথরেদর ²ম নােমর আদ±াáর িদেয়

কের, কখেনা কখেনা কিīিবউশেনর পিরমােণর ওপর িনভ�র কের হয়। �যভােবই �হাক এটােক এখন �কাথাও আর �তমন ƳǔƢ িদেয় �দখা হয় না। আিট�েকেলর মান এবং আিট�েকল

সংখ±াই মূল িবেবচ± িবষয়। এই িনেয়াগ আর Åেমাশন নীিতমালা িদেয় �দেশর উ÷িশáার উĻিতর বােরাটা বািজেয় �দওয়া হেলা। এমিনেতই আমােদর িশáার মান তলািনেত এেস

�ঠেকেছ, এখন �সই তলািনেকই িনেচ নামােনা হেলা। সবিকছুেক িবচার-িবেŴষণ করেল এটা Ƌŷ হয়, যারা এই নীিতমালা Åণয়েন সংিŴŷ িছেলন তারা জােনন না িবƭিবদ±ালয়

মােন কী? তারা জােনন না িবƭিবদ±ালেয়র িশáকেদর মান বাড়ােত হেল কী করা উিচত। িশáকতা Åেফশেনর ভাবমূিত� সমােজ বাড়ােত চাইেল এর িনেয়াগ এবং Åেমাশন

নীিতমালােক কিঠন করেত হেব। �য �কউ যিদ িবƭিবদ±ালেয়র িশáক হেয় �যেত পােরন আর �যনেতন কের �যখােন �সখােন ১২িট আিট�েকল Åকাশ করেত পারেলই অধ±াপক হেয়

�যেত পারেল মানুষ িশáকেদর �কন সŜান করেব? আর িশáার মান বাড়ােত িশáকেদর মান বাড়ােনা সব�ােµ Åেয়াজন। এ কথাƳেলা যত ƿত উপলিŊ করব ততই আমােদর

মòল।

একিট িনয়ম করা �যেত পাের, �সটা িনŒǕপ। একজন Åভাষক িতন বছর পর সহকারী অধ±াপেকর �বতন �পেত পােরন িকǃ িতিন সহকারী অধ±াপক িহেসেব িনেয়াগ পােবন না

যতáণ তার িপএইচিড এবং িনিদ�ŷ সংখ±ক ইমপ±াÕ ফ±াÕরযু× জান�ােল আিট�েকল Åকািশত হেয়েছ। �সই সময় তার পদ হেত পাের িসিনয়র Åভাষক। আবার এর মেধ± যিদ

সহকারী অধ±াপক হওয়ার �যাগ±তা অজ�ন কেরন তখন পদসহ Åেমাশন �দওয়া �যেত পাের। আবার দশ বছর পর যিদ অবƉার পিরবত�ন না হয় অন±ান± িনয়ম-কানুন িঠক থাকেল
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