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উপাচায�েদর িনেয়াগ ও তাঁেদর িনয়িত

�সয়দ আবুল মকসুদ

১২ নেভƪর ২০১৯, ১২:০২ 

আপেডট: ১২ নেভƪর ২০১৯, ১২:০৪

গত চার দশেক বাংলােদেশর অথ�ৈনিতক ও সামািজক িবিভĻ �áে¾ অসামান± অµগিত হেয়েছ, তা আİজ�ািতক িবিভĻ

সংƉার গেবষকেদর দৃিŷ এড়ায়িন। Ǘধু সাáরতা নয়, িশিáেতর হারও �বেড়েছ Åত±াশামেতা, িকǃ উ÷িশáার মান

িনŒগামী। �দশজুেড় ÅিতিŹত হেয়েছ অসংখ± সরকাির ও �বসরকাির িবƭিবদ±ালয়। তােত িশáাথ�ীর কমিত �নই, �যাগ±

িশáেকর অভাব অিবƭাস± রকম। তার ওপর অিধকাংশ সরকাির িবƭিবদ±ালেয় চলেছ সীমাহীন �নরাজ±। অেনক পাবিলক

িবƭিবদ±ালয় এমন সব অনাচাের জজ�িরত, যা দূর করা বত�মান রাজৈনিতক বাƅবতায় Åায় অসřব।



13/11/2019 উপাচায েদর িনেয়াগ ও তােঁদর িনয়িতص

https://www.prothomalo.com/opinion/article/1623870/%E0%A6%89%E0%A6%AA%E0%A6%BE%E0%A6%9A%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%A6%E0%A7%87%E0%A6%B0­… 2/5

একিট িবƭিবদ±ালেয়র সেব�া÷ অিধকত�া তার উপাচায�। ÅিতŹােনর একােডিমক ও Åশাসিনক ƾিট দািয়Ƣই তাঁেক িনব�াহ

করেত হয়। অিত �যাগ± ও Åখর ব±ি×ƢসŔĻ �কউ ছাড়া িবƭিবদ±ালেয়র উপাচােয�র পদিট �যমন-�তমন ব±ি×র জন±

নয়। Ǘধু বড় বড় িডিµই ওই পেদর Åধান �যাগ±তা নয়, তাঁর সততা, Åশাসিনক দáতা ও চািরি¾ক দৃঢ়তা অবশ±ই থাকেত

হেব। Ǘধু িডিµটাই �য Åধান িবেবচ± িবষয় নয়, তার দৃŷাİ রেয়েছ উপমহােদেশর �কােনা �কােনা িবƭিবদ±ালেয়র উপাচায�

িনেয়ােগর �áে¾। স±ার আিজজুল হক ƾই �ময়ােদ কলকাতা িবƭিবদ±ালেয়র উপাচায� িছেলন। িতিন িছেলন িবএ, িবএল

পাস উিকল। তা-ও হাইেকােট�র নয়, কৃźনগর �জলা �কােট�র। ১৯৩৮ সােল িতিন যখন উপাচায� িনযু× হন, তখন

কলকাতা িবƭিবদ±ালেয় অিত উ÷িশিáত ও খ±ািতমান বǧ Åেফসর িছেলন। আিজজুল হক িছেলন একজন রাজৈনিতক

ব±ি×Ƣ, িকǃ িছেলন সততা ও িনরেপáতার পরাকাŹা। পু¾ রথীķনােথর সমবয়সী হওয়া সেĖও রবীķনাথও তাঁেক �Ɗহ

ও সমীহ করেতন।

একিট রােŸ বǧ বড় বড় পদ রেয়েছ। অেনক পেদর áমতা িবপুল। িকǃ িবƭিবদ±ালেয়র উপাচােয�র পদিটর ময�াদা অন±

কারও সেò তুলনীয় নয়। িতিন যাঁেদর Åশাসক ও অিধকত�া, তাঁরা সমােজর সবেচেয় িশিáতেদর অİগ�ত। তাঁরা

Āানজগেতর মানুষ। তাঁর ÅিতŹােনর যাঁরা িশáাথ�ী, তাঁরা বয়েস নবীন হেলও িশিáত ও সমােজর সেচতন �Ìিণ। তাঁরা

উ÷িশáার আµহ িনেয় িবƭিবদ±ালেয় এেসেছন। বয়েস কম হেলও ভােলা-মĵ, ন±ায়-অন±ায় িবচােরর áমতা তাঁেদর
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সমােজর সাধারণ মানুেষর �চেয় �বিশ। তার বাইের তাǔেণ±র কারেণ তাঁরা ধারণ কেরন Åিতবাদী �চতনা। িনেজেদর

ÅিতŹােনর �হাক, সমােজর �কাথাও �হাক বা রােŸ �হাক—�কােনা অন±ায় �চােখ পড়েল িবƭিবদ±ালেয়র িশáাথ�ীরা নীরব

দশ�েকর ভূিমকা পালন করেত পােরন না। তা ছাড়া, িবƭিবদ±ালেয়র িশáাথ�ীেদর চির¾ই Åথািবেরািধতা।

উপাচায�েক Åশাসিনক দািয়Ƣ পালন করেত হয়। Åশাসিনক দািয়Ƣ পালন করেত �গেল সবাইেক সǃŷ করা সřব হয় না।

তেব যিদ িতিন ন±ায়িনŹ হন, তাঁর �কােনা িসġাİ কারও অপছĵ হেলও অথবা কারও িবǔেġ �গেলও তা �মেন �নন।

Åখ±াত পদাথ�িবĀানী সেত±ķনাথ বসু বǧ বছর ঢাকা িবƭিবদ±ালেয়র Åেফসর িছেলন। পāােশর দশেক ÅধানমĲী

জওহরলাল �নহǔ তাঁেক িবƭভারতীর উপাচায� িনেয়াগ �দন। বাংলােদেশর Ʈাধীনতার কেয়ক বছর পর িতিন মারা যান।

ঢাকা িবƭিবদ±ালয় িনেয় বই িলখেত িগেয় আিম তাঁর িকছু �লখার �খাঁজ করিছলাম। আনĵবাজার পি¾কার Åধান

µĴাগািরক িচĕরăন বেĵ±াপাধ±ায় Åেফসর �বােসর পিরবােরর একজেনর সĸান �দন। িশŪী কালাম মাহমুদ ও আিম

তাঁর সেò �দখা কির। নানা কথার মেধ± িতিন বেলন, সেত±ন �বাস বলেতন, ‘ঢাকার মানুষ �থেক এত ভােলাবাসা �পলাম,

িবƭভারতীেত এেস হলাম অেনেকর িবরাগভাজন।’ বǧ Ƴǔদািয়Ƣ িতিন পালন কেরেছন, িকǃ িবƭভারতীর উপাচােয�র

চাকিরিট িছল তাঁর সবেচেয় অশািİর।

Ǘধু সেত±ন �বাস নন, িবƭভারতীর Åথম উপাচায� রবীķপু¾ রথীķনাথ ঠাকুর ছয় বছেরর জন± উপাচায� িনযু×

হেয়িছেলন। মৃƾ �কালাহল Ǘǔ হেতই যখন �টর পান, িতিন অেনেকর কােছ কাম± নন, ƾই বছর পর পদত±াগ কেরন।

কৃিষিবĀানী এবং নানা Ƴেণ ƳণািƦত িছেলন রথীķনাথ এবং িছেলন তুলনাহীন ভােলা মানুষ। সরকাির কম�কত�ােদর

খবরদাির �মেন �নওয়ার পা¾ িছেলন না িতিন। িবƭভারতীর িবশৃñলা িছল তাঁর কােছ অসহ±। পদত±াগ কের Ƈীেক িনেয়

িপতার িÅয় জায়গািট �থেক দূরেদেশ চেল যান। সব বাঙািলর পেá পদত±াগ করা সřব নয়। অেনেকর কােছই পদত±াগ

Åাণত±ােগর সমান। তেব বাঙািলর অন±েক অপমান করার Åিতভা অপার। িবƭভারতী কতৃ�পá রবীķ জļশতবািষ�কীেত

রথীķনাথেক আমĲণ জািনেয় িচিঠিট পয�İ �দয়িন। �সটাই িছল কিবপুে¾র সবেচেয় বড় ব±থা। �সই ব±থা পাওয়ার অŪ

িদন পরই িতিন মারা যান।

বাংলােদশ এখন িবƭিবদ±ালেয় সয়লাব। ঢাকার এক বগ�িকেলািমটাের কেয়কিট িবƭিবদ±ালয়। ১০০ বছর আেগ

বাংলােদেশ যত উ÷মাধ±িমক িবদ±ালয় িছল, আজ িবƭিবদ±ালয় তার �চেয় �বিশ। শ �দেড়ক �যাগ± উপাচায� খুঁেজ পাওয়া
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Åায় অসřব। িকǃ পদ খািল রাখা যায় না। কাউেক না কাউেক পেদ বসােতই হয়। অেনক পাবিলক িবƭিবদ±ালেয়র অবƉা

এমন হেয়েছ �য ক±াŔাস �দেশর �যখােনই �হাক, উপাচায� মেহাদয় সপিরবার বাস কেরন ঢাকায় িবলাসবǧল

অ±াপাট�েমেĪ। অবসরমেতা িতিন ৫-১০ িদন পরপর ক±াŔােস যান। িকছু কাগজপ¾ সই কের সĸ±ায় ঢাকায় িফের

আেসন।

�কােনা রাŸÅধান ও সরকারÅধানই অİয�ামী নন। যাঁেক তাঁরা উপাচায� িনেয়াগ িদেলন, �কনাকাটার ব±াপাের তাঁর মেন কী

আেছ, তা তাঁরা আগাম কী কের জানেবন? �মাটাতাজা একটা �মারগ যিদ িতিন আট-নয় শ টাকা িদেয় �কেনন, বলার কী

আেছ। ঘন ঘন িমিটংেয় জনÅিত নাশতায় যিদ হাজার �দেড়ক টাকা খরচা হয়, আপিĕ �কাথায়? �দড় হাজার �কািট টাকার

�কনাকাটায় ভাগ-বাঁেটায়ারা হেব না �তা িক �দড় শ টাকার িবেল কিমশন খােবন?

ছা¾সমাজ সব �দেশই Åিতবাদী হেয় থােক। তারা অন±ায় ও অিবচার �চাখ বĸ কের সহ± কের না। িকǃ বাংলােদশ ছাড়া

অন± �কােনা �দেশ উপাচােয�র ƾন�ীিত িনেয় Åিতবােদর ঘটনা িবরল। বাংলােদেশ পাবিলক িবƭিবদ±ালেয় সাŕিতক সমেয়

উপাচায�েদর ƾন�ীিত িনেয় Åিতবােদর ঘটনা অব±াহতভােব ঘটেছ।

প¾পি¾কার খবর যিদ অসত± বা বােনায়াট না হেয় থােক, তাহেল �দখা যায়, অিধকাংশ িবƭিবদ±ালেয় উপাচােয�র কােজ

�যাগদােনর পর Åথম ও Åধান কাজ িবিভĻ পেদ Åেয়াজেনর �বিশসংখ±ক িনেয়াগ �দওয়া। শূন± পেদ িনেয়াগ �দওয়া

একজন উপাচােয�র দািয়Ƣ। �স পদ চতুথ� �Ìিণর হেত পাের, Åেফসর হেত পাের। িবিভĻ Áব± �বচােকনায় বািণজ± করেবন

অন± �Ìিণর ব±বসায়ীরা—উপাচায� নন। িকǃ এখন িনেয়াগ-বািণেজ± িবেশষ দáতার পিরচয় িদেøন অেনক উপাচায�। যত

�যাগ±ই �হাক, িনেজর পু¾-কন±া, শালা-শালী বা তাঁেদর �ছেলেমেয়েদর ƿততম সমেয় চাকির �দওয়া অিত িনŒমােনর

ƮজনÅীিত।

�গাপালগেăর উপাচায� অিত অসŜানজনকভােব িবদায় িনেয়েছন। তাঁর িবǔেġ আনা অিভেযাগ যিদ সত± হেয় থােক,

তাহেল তা áমাহীন এবং ওই পেদর মানুেষর জন± লýাকর। জাহাòীরনগের গত �সেľƪর �থেক ছা¾-িশáেকরা

আেĵালন করেছন। জাহাòীরনগর ১৯৭৪-এর আইেনর অধীন। আেĵালন এত িদন গড়ােনা অনিভেÅত। রােŸর �কােনা

ÅিতŹানই, তা �স যতই Ʈায়ĕশািসত �হাক, সরকােরর িনয়Ĳেণর বাইের নয়। পিরিƉিত িনেয় তদİ হেত পারত। ইউিজিস

উেদ±াগ িনেত পারত। িশáা মĲণালয় পারত। তারা ব±থ� হেল ÅধানমĲীর দĿর হƅেáপ কের িনরেপá তদİ কের একটা
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িসġাİ িনেল এই অচলাবƉা হেতা না। এর আেগ জাহাòীরনগেরর ১০ জন উপাচােয�র মেধ± ৮ জনই আেĵালেনর মুেখ

পদত±াগ করেত বাধ± হেয়েছন।

িবƭিবদ±ালয় ও উপাচায� অিবেøদ±। একিট িবƭিবদ±ালেয়র উĻিত-অবনিত উপাচােয�র ওপর অেনকটাই িনভ�র কের।

অেপáাকৃত �মধাবী �ছেলেমেয়রাই িবƭিবদ±ালেয় পড়ােলখা করেত আেসন। �মধাবী িশáাথ�ীেদর জন± �মধাবীতর িশáক

হেল �সানায় �সাহাগা। উেţাটা হেল �মধাবী িশáাথ�ীেদর বড় áিত। তাঁেদর ব±ি×গত áিতর �চেয় �বিশ áিত �দেশর।

বাংলােদেশর পাবিলক িবƭিবদ±ালয়Ƴেলার উপাচায�েদর কম�কােĎর কারেণ �দেশর ভাবমূিত� ভীষণভােব áিতµƅ হেø।

সমস±াটা উপাচায� িনেয়ােগর মেধ±ই িনিহত। Āােনর জগেত �যাগ±তার �চেয় দলীয় আনুগত± বড় হওয়া এেকবােরই

µহণেযাগ± নয়। উ÷িশáা ÅিতŹােনর পড়ােলখার মান িনেচ নামার ফেল ভিবষ±েত রাŸ চালােনার মেতা �যাগ± মানুষ

পাওয়া যােব না। তােত রাŸ ņ±াজাইল বা নাজুক হেয় পড়েব। Ǘধু Åশাসন নয়, জাতীয় জীবেনর সব �áে¾ ধস নামেব।

ইউিজিসর কাজ ইউিজিস কǔক। তার বাইের সরকােরর উিচত হেব বৃহĕর জাতীয় Ʈােথ� সােবক ও বত�মান খ±াতনামা

িশáািবদেদর পরামশ� িনেয় িবƭিবদ±ালয়Ƴেলার ব±াপাের কেঠার ব±বƉা µহণ করা।

�সয়দ আবুল মকসুদ: �লখক ও গেবষক


